TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN Dgc lap — Ty do — Hanh phiic
XI MANG VICEM HOANG THACH

Hai Duong, ngc‘zy] 7 thang 7 néim 2020
sé: 2356 /QP-XMHT

QUYET PINH
V/v ban hanh Quy ché tra lwong, thu lao, tién thuwéng doi véi Nguoi quan ly
cia Cong ty TNHH mét thanh vién Xi miing VICEM Hoang Thach.

HQI PONG THANH VIEN
CONG TY TNHH MTV XI MANG VICEM HOANG THACH

Can cik Lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13, Quéc hdi nuée Cong hod xd héi
chu nghia Viét Nam Khod XIII, ky hop thir 8 (théng qua ngay 26/11/2014);

Can cir B6 ludt Lao déng s6 10/2012/QH]13, Quéc héi nude Cong hoa xd hoi
chit nghia Viét Nam Khoa XIII, ky hop thik 3 (thong qua ngay 18/6/2012); =

Cén cir Théng tw s6 27/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 huéng dan thuc N
hién ché dg tién luong, thit lao, tién thuong ddi véi nguoi quan ly cong ty trdclﬁ"f i
nhiém hirtu han mét thanh vién do Nha nuwée ndm giir 100% vé diéu 1é; \

Céin cit Nghi dinh 52/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 quy dinh vé tién luong, thit\
lao, tién thuéng ddi voi nguoi quan Iy cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién
do Nha nueée ném giit 100% vé diéu 1é;

Cdén cir Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cia Chinh phii vé Dau tu
von nha nude vao doanh nghiép va Qudn Iy, st dung von, tai san tai doanh nghiép;

Can cir Quyét dinh s6 01083/QP-XMVN, ngay 23/6/2011 ciia Téng cong ty Xi
mdng Viét Nam vé viéc chuyén Céng ty Xi mdng Hoang Thach thanh Céng ty
TNHH mdét thanh vién do VICEM lam chii s hiku;

Can cir Quyét dinh s6 01094/QB-XMVN ngay 23/6/2011 cia Téng Cong ty Xi
mang Viét Nam vé viéc phé duyét diéu 1é 16 chite va hoat dong cua Cong ty TNHH
mot thanh vién Xi mang VICEM Hoang Thach;,

Cén cir Cong vin s6 1572/VICEM-HPTV ngay 13/7/2020 cia Hpi dong thanh
vién VICEM vé viéc y kién vé Dy théo Quy ché tra lwong, thil lao, tién thucng doi
voi Nguoi quan ly Cong ty TNHH MTV Xi mang VICEM Hoang Thach;




Cén cir dé nghi cia Téng gidm déc Céng ty tai bdo cdo sé 2314/BC-TGP ngay
14/7/2020 vé viée ban hanh Quy ché tra luong, thit lao, tién thudng ddi véi ngudi
quan ly Cong ty,

QUYET PINH:

Piéul. Ban hanh kém theo quyét dinh nay Quy ché tra lwong, thu lao, tién
thudng d6i véi Ngudi quan ly cia Cong ty TNHH mét thanh vién Xi ming
VICEM Hoang Thach.

Piéu 2. Quy ché ndy c6 hiéu lyc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Téng giam dbc cong ty, Thu trudng cac don vi trong Cong ty chiu
trach nhiém thi hanh quyét dinh nay. o

Noi nhin: TM. HQI PONG THANH VIEN
- Téng cOng ty (d b/cao)
- Céc TV HDTV;

- Ban TGB, BU, CBb;

- KSV, BKSNB;

-P. TCKT;

- Luu VT, TC.
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN Poc ldp - Tw do - Hanh phic

XI MANG VICEM HOANG THACH

QUY CHE TRA LUONG THU LAO, TIEN THUONG
POI VOI NGUOIT QUAN LY CUA CONG TY XI MANG VICEM HOANG THACH
(Ban hanh kem theo QD: 2 3 ST, /QDP - XMHT ngay A#théng Fnam 2020)

CHUONG I
QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh
Quy ché nay quy dinh mét sé ndi dung vé tién luong, thu lao, tién thudng déi véi
Nguoi quan ly tai Cong ty TNHH mét thanh vién Xi ming VICEM Hoang Thach

Piéu 2. Doi twong ap dung

I. Nguoi quan ly Cong ty chuyén trach va Ngudi quan ly Cong ty khong
chuyén trach Cong ty, bao gém Chu tich Hoi dong thanh vién; Thanh vién Hoi dong
thanh vién; Trudng ban kiém soat Kiém soat vién; Téng Giam dbc, Phé Téng glam
ddc, Ké toan trucmg (khoéng bao gém Tdng Giam dbc, Giam déc, Pho Téng Giam déc,
Phé Giam ddc, Ké toan trudng lam viéc theo hop ddng lao dong).

2. Co quan, td chirc va cé nhan c6 lién quan dén tién lwong, thu lao, tién thudong
d6i véi Nguoi quan ly cua Cong ty.

Picu 3. Giai thich tir ngir
Trir truong hop ngit canh tai chd quy dinh phai hiéu theo mdt nghia khéc, trong
pham vi ctia Quy ché nay, nhiing thuét ngit va cum tir duéi day dugc hiéu nhu sau:

1. “Quy ché”: La chit viét tit nhdm chi Quy ché tra luong, thi lao, tién thudng cua
Ngudi quan ly Céng ty dang dugc dé cap trong vin ban nay.

2. “Ngudi quéan ly Cong ty”: Tén goi chung cho c4c chirc danh Chu tich Hoi dong
thanh vién; Thanh vién Hoi dong thanh vién; Truéng ban kiém soat; Kiém soat vién; Téng
Giam dbc, Pho Tong giam dbc, Ké toan trudng,

3. “Téng cong ty”™: 1a Tong Cong ty Xi mang Viét Nam- Cong ty me cua VICEM
Hoang Thach.

4. “Cong ty”: La Cong ty TNHH MTV Xi méng VICEM Hoang Thach



Diéu 4. Cac nguyén tic chung

1. Tién luong déi véi Nguoi quan ly Coéng ty chuyén trach dugc xac dinh va tra
lwong gén véi hiéu qua san xuat, kinh doanh, két qua quan ly, diéu hanh hodc kiém
sot c6 khéng ché murc lwong t6i da va dam bao twong quan hop ly véi tién luong cta
Nguoi lao dong trong Cong ty.

2. Quy tién luong, thu lao cia Ngudi quan ly Cong ty dugc xéac dinh theo nim
tach riéng véi quy tién lwong Ngudi lao dong, do Cong ty xay dung va trinh Tong
cong ty phé duyét.

3. Tién luong, thu lao ciia Nguoi quan ly duge hach toan vao gia thanh hodc chi
phi kinh doanh va duoc thé hién thanh mot muc trong bao cao tai chinh hang nam cua
Cong ty.

4. Tién thudng cua Ngudi quan ly dugc xéc dinh theo ndm twong Umg véi hiéu qua
san xuét, kinh doanh, két qua quéan 1y diéu hanh hoic kiém soat, duoc tra mot phan vao
cudi nam, phan con lai sau khi két thic nhiém ky.

5. Viéc trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té va céc khoan khac theo quy dinh cta
phap luat ddi v6i Trudng ban kiém soét, kidm soét vién chuyén trach do Céng ty thuc hién.
Sau khi trir cc khoan phai trich ndp néu trén, Céng ty chuyén tién luong, tién thudng, thi
lao ctia Trudng ban kiém soét, kiém soat vién cho co quan dai dién chi s& hiru dé hinh
thanh quy chung, danh gié, chi tra cho Trudng ban kiém soét, kiém soét vién theo mirc do
hoan thanh nhiém vu.

CHUONG 2
CHUYEN XEP LUONG

Diéu 5. Xép lwong dbi véi Nguoi quan ly chuyén trach:
1. Tién lwong ché dd
Nguoi quéan ly chuyén trach dugc xép luong theo bang luong Céng ty hang I
theo quy dinh tai Nghij dinh sé 52/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phu quy
dinh tién luong, thi lao, tién thudng dbi véi Nguoi quan ly Cong ty trach nhiém hiru

han mét thanh vién do Nha nudc nam giir 100% von diéu 16. Hé s6 muc luong dugce
quy dinh cu thé ddi vai cac chirc danh nhu sau:

STT CHUC DANH HE SOMUC LUONG
Bic 1 Bic 2

1 | Chi tich Hoi dong thanh vién 6,97 7,30
2 | Tong giam dbc 6,64 6,97




3 | Trudng ban kiém so4t 6,08 6,41
Thanh vién HDTV; Phé tong giam déc,

4 | Kiém soat vién 5,98 6,31

5 Ké todn trudng 5,65 5,98

Hé s6 muc lwong néu trén 1a can ctr dé x4c dinh tién luong ché dé, dugc tinh
bang hé s6 luong nhan (x) véi muc tién lwong co s& do Chinh phii quy dinh.

Tién luong ché d6 1a cin cir déng, hudng bao hidm xa hdi, bao hidm y t& (trir
Ngudi quéan Iy khong chuyén trach) va giai quyét cac quyén loi khéc theo quy dinh
ctia phap luat cho dén khi Chinh phii c6 quy dinh méi.

2. Tién lwong co ban:

Ngudi quan ly chuyén trach duge xép luong theo bang luong Céng ty hang I
theo quy dinh tai Nghi dinh s6 52/2016/NP-CP, mirc lwong co ban quy dinh cu thé
ddi véi cac chire danh nhu sau:

STT CHUC DANH MUE LU;GNG
(triéu/dong)
1 | Chii tich Hoi dong thanh vién 27
2 | Tong giam dbc 26
3 | Trudng ban kiém soat 24
4 Thanh vién HDTV chuyén trach; Phé téng 23
gidm ddc; Kiém soat vién chuyén trach
5 | K& toan trudng 21

Tién luong nay ding dé xac dinh quy tién luong ké hoach va quy tién luong
thuc hién ctia nguoi quan ly chuyén trach.

Piéu 6. Chuyén xép, nang bac lwong

1. Ngudi quan ly Cong ty chuyén trach dugc chuyén xép luong theo chirc danh
dam nhén va hang cong ty theo Bang hé sé muc luong cia Nguoi quan ly Cong ty
quy dinh tai khoan 1 Piéu 5 Quy ché nay.

2. Pi v6i Trudng ban Kiém soat chuyén trach viéc chuyén xép luong duoc cin

cu vao hé s6 luong dang hudng (gom hé so lvong chuyén mén, cdng phu cap chirc vu
néu cod) theo nguyén tac:




a. Xép vao bac 1, néu hé sb luong dang hudéng bing hosic thdp hon hé sé luong
bac 1. Thoi gian nang bic luong tinh tir khi xép luong béc 1. Truong hgp murc chénh
léch gifra hé s6 luong dang hudng va hé sé lwong bac 1 nhé hon 70% chénh léch giita
h¢ s6 luong béc 1 va bac 2 thi thdi gian nang bac lwong 14n sau tinh tir khi xép hé sb
luvong chuyén mén dang hudng.

b. Xép vao bac 2, néu hé s lwong dang hudng cao hon hé sé luong béc 1.

3. Diéu kién va quy trinh thyc hién nang béac luong

- Nguoi quan ly chuyén trach dugc xem xét néng béc luong (d6i véi truong hgp
dang xép luong bac 1) khi bao dam du céc yéu ciu sau:

- (6 thoi gian gifr bac 1 tir 3 nam trd lén.

- Hoan thanh nhiém vu h'fmg nam theo tiéu chi danh gia quy dinh tai Phu luc
ctia Quy ché nay.

- Khéng vi pham ché dé trach nhiém theo quy dinh cta phap luat lao dong.

- Khong trong thoi gian bj thi hanh ky luat.

- Nguoi quan ly chuyén trach du cac diéu kién néu trén thi bdo céo cép ¢ thdm
quyén theo phén cép quén ly xem xét, quyét dinh ning bac luong. Cu thé: Péi véi
Chu tich HPTV céng ty do VICEM quyét dinh; Déi véi cac chirc danh: Téng giam
ddc, pho Tong giam dbc, Ké toan truong do Cong ty quyét dinh.

, . CHUONG3 ‘ ]
XAC PINH QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG

Pidu 7. Quy tién lwong ké hoach va tam @ng tién lwong

l. Hang nam, Céng ty xay dung quy tién luong ké hoach cin cir theo quy dinh tai
biéu 9, Piéu 10, Piéu 11 va Didu 12 Théng tw 27/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 ctia B Lao dong Thuong binh va X3 héi, huéng din thyc hién ché do tién
luong, thu lao, tién thudng déi voi Nguoi quan ly Cong ty trach nhiém hiru han mot
thanh vién do Nha nudc nim giir 100% vdn didu 1€.

2. Tam tng tién luong:

a) Cin clr vao quy tién lwong ké hoach, hang thang Céng ty tam {mg tién luong
cho Ngudi quan ly bing 80% tién luong tam tinh cho thidng d6; phan con lai 20%
dugc quyét toan, chi tra cudi nam.



b) Déi véi khoan tién luong cia Trudng ban kiém soat, Kiém soét vién, sau khi
trlr khoan phai ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y t& va céc khoan khac theo quy dinh
clia phép luat dé trich ndp cho co quan bao hiém, Coéng ty ndp cho co quan dai dién
chu s¢ hitu dé hinh thanh quy chung va chi tra cho Kiém soat vién theo mirc d6 hoan
thanh nhiém vu duoc giao.

Piéu 8. Quy thu lao ké hoach va tam rng thu lao:
1. Hang ndm, Céng ty xdy dung quy thi lao ké hoach cin ci theo quy dinh tai
Piéu 3 Thong tu 27/2016/TT-BLDTBXH.

Thu lao d6i véi nguoi quan ly cong ty khong chuyén trach tai cong ty duoc tinh
theo cong vigc va thoi gian 1am viéc, nhung khéng vugt qua 20% tién lwong cia
nguoi quan ly cong ty chuyén trach tuong tmg. Trudng hop céng ty khong cé thanh
vién Hoi dong thanh vién, Kiém soat vién chuyén trach thi thi lao ctia thanh vién Hoi
ddng thanh vién, Kiém so4t vién khéng chuyén trach duge tinh so véi tién luong ciia Phé
tong giam déc; thu lao ctia Chu tich cong ty khong chuyén trach dugc tinh so véi tién
luong ctia Tong giam dbc.

2. Tam ung thu lao:

a) Can ctr vao quy thu lao ké hoach, hang théng Cong ty tam Ung thu lao cho
Ngudi quan 1y bang 80% thu lao ké hoach tam tinh cho thang d6. Phan con lai (20%)
duoc quyét toan, chi tra cudi ndm.

b) i v6i khoan tha lao cua Trudng ban kiém soat, Kiém soét vién, hang thang
Céng ty chuyén tién thu lao vé Téng cong ty dé tam tmg cho Trudng ban kiém soat,
Kiém soét vién theo quy dinh.

Piéu 9. Quy tidn lwong thue hién va quyét toan quy tidn lwong thuc hién

1. Quy tién lwong thuc hién cua Ngudi quan ly Cong ty xac dinh theo Piéu 15
Thong tu 27/2016/TT-BLDTBXH.

2. Hang nim, trén co s& quy tién luong thyc hién ciia Ngudi quén 1y do Téng Cong
ty giao, Cong ty x4c dinh Quy tién luong con lai (néu con) va thuc hién quyét toan chi tra
theo quy dinh. Truong hop di tam tmg cho Ngudi quan ly vuot qua quy tién luong thuc
hién thi phai hoan tra phan tién luong d4 tam Ung vuot ngay trong nam.

Piéu 10. Quy thu lao thye hién

1. Quy thu lao thuc hién dugc xéc dinh trén co s& s Ngudi quan ly khong
chuyén trach thuc té tai cac thoi diém trong nam, thoi gian lam viéc, muc tién luong



thuc hién ctia Nguoi quan ly chuyén trach va ty 1€ thu lao xdc dinh theo quy dinh tai
Diéu 3 Thong tu 27/2016/TT-BLDTBXH.

2. Can clr quy thu lao thyc hién va thi lao da tam tmg cho Nguai quan ly, Cong
ty xac dinh quy thi lao con lai. Truong hop da tam Umg cho Nguoi quan 1y vuot qua
quy thu lao thyc hién thi phai hoan tra phan thu lao d3 tam Ung vugt ngay trong nim.

Pidu 11. Quy tién thuong cia Nguoi quan ly Céng ty.

1. Quy tién thudng hang ndm ctia Nguoi quéan ly Cong ty (bao gdm chuyén trach
va khong chuyén trach) thyc hién theo quy dinh tai Piu 17 Thong tu 27/2016/TT-
BLDTBXH.

2. Quy tién thuéng quy dinh tai Khoan 1 Biéu nay, hing ndm duoc trich 90% dé
thuong cudi nim gin v6i hidu qua san xuat kinh doanh va c4c tiéu chi danh gla muc
d% hoan thanh nhiém vu déi véi Nguoi quan ly theo quy dinh ctia Chinh phu vé glam
sat tai chinh, danh gia hiéu qua hoat ddng, cong khai thong tin tai chinh déi véi doanh
nghiép do Nha nudc nim giir 100% vén didu 1€ va cdc quy dinh cta cong ty.

3. Phan quy tién thuéng con lai (10%) dugc 1ap thanh quy tién thudng nhiém ky
ding dé thuong khi Ngudi quén 1y Céng ty két thic nhiém ky theo mic d6 hoan
thanh nhiém vu ca nhiém ky theo nguyén téc: hoan thanh hodc hoan thanh xuét séc
nhiém vu cdc ndm trong nhiém ky thi dugc hudng toan b phén tr quy tién thudong
nhiém ky; mdt ndm trong nhiém ky khong hoan thanh nhiém vu thi chi dugc hudng
50% phan tién thuéng tir quy tién thuéng nhiém ky; hai ndm tré 1én khéng hoan thanh
nhi¢ém vu thi khéng dugc hudng phan tién thudng tir qu¥ tién thuéng nhiém ky. Phan
quy tién thudng nhiém ky con lai duge hach toan vao thu nhap khéc cua cong ty.

Nhigm ky dé xéc dinh quy tién thudng cia Ngudi quan Iy Céng ty dugc tinh theo
nhiém ky ctia Chu tich Hoi dong thanh vién.

Diéu 12. Quy dinh vé thanh toan tién lrong, thii lao hang théng

1. Tién luong, thi lao ciia Ngudi quan ly Cong ty hang thang duoc chi tra cung
ky voi Nguoi lao dong.

2. Hang thang Nguoi quan ly Cong ty dugc tam tng tién lwong, thi lao bing
80% sb tién luong, thu lao ké hoach; sb 20% con lai dugc quyét toan va chi tra vao
cudi nam.

~ CHUONG 4
TO CHUC THU'C HIEN



Piéu 13. TS chirc thwe hién

1. Téng giam déc Cong ty c6 trach nhiém chi dao cac don vi phong/ban té chirc
trién khai thyc hién Quy ché tra luong, thu lao, tién thudng ciia Nguoi quan ly Cong
ty theo ding quy dinh.

2. Quy ché nay s& dugc sira ddi, bd sung khi Nha nuéc cé nhitng thay déi vé
chinh sich tién luong, bao hiém xa hdi hodic trong qua trinh thuc hién co6 bat hop ly
phat sinh ho#c c6 thay d6i hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

3. Trong qué trinh thuc hién, néu c6 van dé vuéng mic phat sinh cac phong

ban, don vi phan anh vé Phong T6 chirc dé tdng hop béo cdo Tdng Gidm ddc xem xét
trinh Hoi dong thanh vién stra déi, bd sung._xs

Lé Thanh Long



PHU LUC VE TIEU CHi PANH GIA HOAN THANH NHIEM VU
HANG NAM CUA NGUOI QUAN LY CONG TY
(Theo Diéu 15, Diéu 16, Diéu 17 Nghi dinh S6: 97/2015/ND-CP ngay 19/10/2015)

1. Tiéu chi danh gia hoan thanh xuét sic nhiém vu:

Ngudi quan ly doanh nghiép dugce danh gi4d hoan thanh xudt sic nhiém vu khi dat
dugec tat ca cac tiéu chi sau:

a. Cong ty hoan thanh trén 90% nhiém vu dugc giao theo chuong trinh, ké hoach
cong tac ndm, trir trudng hop bit kha khang hodc do nguyén nhan khach quan;

b. Luén guong miu, chip hanh t6t dudng 161, chu truong, chinh sach cua Dang va
phép luét cia Nha nuéc; phap luat vé phong, chdng tham nhiing; thyc hanh tiét kiém, chéng
lang phi; diéu 1¢, ndi quy, quy ché ciia Téng cong ty, cOng ty;

c. C6 pham chét chinh tri, dao duc tt; c6 16i sdng lanh manh; 18 181 1am viéc chuén muc;

d. Lanh dao, quan ly, chi dao, diéu hanh cac don vi thanh vién hoic linh vuc dugc
giao phu trach hoan thanh xuét sic cac nhiém vu dugc giao;

e. Tham gia it nhét 01 hoat dong xa héi do chu s& hitu Tdng cong ty, cong ty td chire.
2. Tiéu chi danh gia hoan thanh nhi¢m vu

Nguoi quan ly doanh nghiép dugc danh gid hoan thanh nhiém vu khi dat dugc tit ca
céc tiéu chi sau:

a. Céc tiéu chi dugc quy dinh tai Khoan b, ¢ va e Muc 1;

c. Cong ty hoan thanh tir 70% dén 90% nhiém vy duoc giao theo chuong trinh, ké
hoach cong tédc nam, trir truong hop bt kha khang hodc do nguyén nhan khach quan;

d. Lanh dao, quan ly, chi dao, diéu hanh cic don vi thanh vién hodc linh vuc dugc
giao phy trach hoan thanh céc nhiém vu dugc giao.
3. Tiéu chi dinh gia khong hoan thanh nhi¢m vu

Ngudi quén ly doanh nghiép dugc dénh gia khong hoan thanh nhiém vy khi vi pham
mot trong céc ti€u chi sau:

a. Cong ty hoan thanh duéi 70% nhiém vu dugc giao theo chuong trinh, ké hoach
cOng tic nam;

b. Lanh dao, quan ly, chi dao, diéu hanh mot trong cac don vi thanh vién hodc linh
vuc dugc giao phu trach khong hoan thanh cac nhiém vu duoc giao;



c. Khong thyc hién hodc vi pham duc‘mg 161, cha treong, chinh sach cua Dang va
phép luat cia Nha nuéc; phép lugt ve phong, chong tham nhiing; thyc hanh tiét kiém, chong
lang phi, bi cap c6 thim quyén xir ly ky luat theo quy dinh;

d. Vi pham diéu 1¢, ni quy, quy ché ciia Téng cong ty, cong ty;
e. Dé xéy ra méit doan két trong cdng ty holic céc don vj thanh vién durgc giao phu trich.



